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Verbale n. 3 del Nucleo di Valutazione di Ateneo 
 

Riunione 22 aprile 2024 
 

Il giorno 22 aprile 2024 alle ore 12:00, come da convocazione prot. n. 0007690 del 9 aprile 2024, 
il Nucleo di Valutazione dell’Università per Stranieri di Perugia si riunisce attraverso la piattaforma 
Microsoft Teams, per trattare il seguente ordine del giorno: 

 
1. Comunicazioni; 
2. Relazione in merito ai documenti contabili consuntivi – anno 2023; 
3. Relazione annuale dei Nuclei di Valutazione (D.Lgs. 19/2012), prima parte: “Rilevazione 

dell'opinione degli studenti (e, se effettuata, dei laureandi)” anno accademico 2022/2023; 
4. Varie ed eventuali. 
 

Partecipano alla riunione, collegati tramite la piattaforma Microsoft Teams, il Coordinatore, prof. 
Francesco Duranti, il prof. Paolo Miccoli, il prof. Fabio Santini, il dott. Vincenzo Tedesco, il dott. Luca 
Giordano. 
 
Il dott. Corrado Cavallo risulta assente giustificato. 
 
Partecipano, inoltre, la dott.ssa Loredana Priolo, Responsabile dell’ufficio di Supporto al Nucleo di 
Valutazione, la dott.ssa Valentina Mastrocola e la sig.ra Nicoletta Berellini, personale afferente 
all’ufficio predetto. 
 
Il Coordinatore, verificato che tutti i componenti sono stati regolarmente convocati e constatata la 
presenza del numero legale, dichiara aperta la riunione alle ore 12:05 e chiede a tutti il consenso per 
la registrazione della seduta.  
 
Assume le funzioni di Segretario verbalizzante, ai sensi dell’art. 5, comma 6, del Regolamento di 
funzionamento del Nucleo di Valutazione, la dott.ssa Loredana Priolo. 
 
I componenti del Nucleo procedono allo scambio di osservazioni relativamente ai materiali caricati 
sull’area riservata dedicata precedentemente all’apertura della riunione e a tutto quanto necessario 
alla discussione in merito ai punti previsti dall’Ordine del Giorno. I risultati dei lavori raccolti dal 
Coordinatore hanno portato all’odierna discussione. 
 
 
1) Comunicazioni 
 
Il Coordinatore comunica che: 
 

- a seguito dell'audizione da parte del Nucleo di Valutazione del Dottorato di Ricerca in Scienze 
linguistiche, filologico-letterarie e politico-sociali, svoltasi il 21 febbraio 2024, il gruppo di Audit 
ha redatto il Rapporto di Audit che, in data 26 marzo 2024, è stato trasmesso ai soggetti 
sottoposti ad audizione, per eventuali osservazioni e/o chiarimenti. Con mail del 4 aprile 2024 
i Coordinatori del Dottorato hanno comunicato di non avere osservazioni. Tale Rapporto, 
pertanto, può considerarsi definitivo e se ne darà conto nella relazione complessiva di tutte le 
audizioni.  
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- il Presidente del CONVUI ha comunicato che l’ANVUR ha ottenuto il riconoscimento 
internazionale da parte della WFME (World Federation for Medical Education). Questo 
importante riconoscimento, ottenuto grazie al modello dedicato in AVA3 ai requisiti dei corsi 
di laurea magistrale a ciclo unico in Medicina e chirurgia, consentirà ai laureati di vedere 
riconosciuto il proprio titolo di studi in molti paesi europei ed extraeuropei ai fini della 

prosecuzione degli studi. 
 

- in data 18 aprile 2024 sono state pubblicate le Linee Guida 2024 per la redazione della 
Relazione dei Nuclei di Valutazione nella pagina dedicata del sito dell’ANVUR, approvate dal 
Consiglio Direttivo dell’ANVUR il 4 aprile 2024. Anche quest’anno l’attività del Nucleo verrà 
espletata con una tempistica che prevede le seguenti scadenze: 

 - 30 aprile per la stesura della Relazione relativa alla Rilevazione delle opinioni degli 
studenti, come disciplinata dalla Legge 370/1999 art.1, c.2, e 3 (identica a quella degli 
anni precedenti – per tutti gli Atenei);  
- 31 maggio per la compilazione delle Schede di verifica superamento criticità (par. 
Follow up delle procedure di accreditamento periodico – per gli Atenei con 
raccomandazioni/condizioni); 
- 30 giugno per conferire i dati relativi all’Allegato 5 – Indicatori AVA3;  
- 15 ottobre per la stesura della Relazione relativa alla Sezione AVA e alla Sezione 
Raccomandazioni e Suggerimenti (per tutti gli atenei), e alla Sezione Performance 
(per i soli atenei statali). La scelta di una scadenza fissata al 15 ottobre permetterà ai 
NdV di avere una finestra temporale adeguata per prendere in considerazione anche 
gli indicatori delle Schede di Monitoraggio Annuale (SMA) che l’ANVUR rilascerà entro 
metà luglio 2024. Per la sezione Performance, pur confermando la suddetta scadenza 
(per venire incontro a eventuali necessità dei NdV) si suggerisce di anticiparne la 
redazione (possibilmente a luglio) per garantire all’Ateneo un contributo utile in una 
prospettiva ciclica. 

 

- è pervenuta la comunicazione del CONVUI in merito alla pubblicazione dell'aggiornamento 
delle seguenti linee guida di AVA3 nel sito dell'ANVUR, approvate dal Consiglio Direttivo il 4 
aprile 2024: 

• Linee Guida per il Sistema di Assicurazione della Qualità negli Atenei 
• Linee Guida per l’Autovalutazione e la Valutazione del Sistema di AQ negli Atenei  

 

- con D.R. n. 100 del 25/03/2024, è stato emanato il Regolamento del Dipartimento di 
Lingua, Letteratura e Arti Italiane nel Mondo e con D.R. n. 109 del 28/03/2024 è stato 
emanato il Regolamento del Dipartimento di Scienze Umane e Sociali Internazionali 

 
Il Nucleo prende atto. 
 
 
2) Relazione in merito ai documenti contabili consuntivi – anno 2023 
 
Il Nucleo, ai sensi della normativa vigente - con particolare riferimento all’articolo 5 della legge 24 
dicembre 1993, n. 537 “Interventi correttivi di finanza pubblica”, comma 21 e comma 22, dove è 
esplicitato, nel comma 22, il compito di «verificare, mediante analisi comparative dei costi e dei 
rendimenti, la corretta gestione delle risorse pubbliche, la produttività della ricerca e della didattica, 
nonché l'imparzialità ed il buon andamento dell'azione amministrativa» e del Regolamento di 
Amministrazione e Contabilità dell’Ateneo (articoli 40, comma 2, e 65, comma 3), è tenuto redigere 
una Relazione in merito ai documenti contabili consuntivi.  
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Il Nucleo ha esaminato il Bilancio di esercizio 2023 fornito dall’Amministrazione, in merito al quale vi 
è stato uno scambio di osservazioni da cui si è giunti alla stesura del testo della Relazione in merito 
ai documenti contabili consuntivi 2023 (ALL. A).  
  
Dopodiché,  
il Nucleo,  
all’unanimità,  
approva la Relazione di accompagnamento al bilancio di esercizio 2023 allegata al presente verbale 
di cui fa parte integrante (ALL. A).  
 
 
3) Relazione annuale dei Nuclei di Valutazione (D.Lgs. 19/2012), prima parte: 

“Rilevazione dell'opinione degli studenti (e, se effettuata, dei laureandi)” anno 
accademico 2022/2023 

 
Come concordato durante la riunione del Nucleo di Valutazione del 19 gennaio 2024, il prof. Fabio 
Santini e il dott. Luca Giordano con il supporto dell’Ufficio hanno predisposto una bozza della sezione 
della relazione annuale del NdV relativa alla rilevazione dell’opinione degli studenti. Tale sezione deve 
essere trasmessa all’ANVUR entro il 30 aprile 2024 attraverso la procedura informatica dedicata. 
 
Il prof. Santini e il dott. Giordano illustrano i lavori ai componenti del NdV, riservandosi di inviare 
quanto prima il testo finale della bozza per eventuali modifiche da apporre prima della prossima 
riunione del NdV in cui sarà approvato il testo definitivo. 
 
 
4) Varie ed eventuali 
 
Ai sensi dell’articolo 2, comma 4, del Regolamento di funzionamento del Nucleo di Valutazione 
dell'Università per Stranieri di Perugia, emanato con D.R. n. 205 del 01/06/2022, il Coordinatore, 
nell’impossibilità di convocare una riunione attraverso la piattaforma Teams, acquisirà il parere per 
via telematica degli altri componenti del Nucleo in merito al testo finale della prima parte della 
Relazione annuale relativa alla rilevazione dell’opinione degli studenti con conseguente inserimento 
della stessa nell’apposita procedura informatica entro il 30 aprile 2024. 
 

 
La riunione si conclude alle ore 12:36. 
 
Il presente verbale è letto e approvato seduta stante.  
  
La documentazione utilizzata per la trattazione dei punti di cui all’ordine del giorno della presente 
riunione, è depositata agli atti presso il Servizio Programmazione, Qualità e Valutazione dell’Università 
per Stranieri di Perugia. 
 
Perugia, 22 aprile 2024 
 

Il Segretario verbalizzante 
 

                f.to dott.ssa Loredana Priolo 
 

Il Coordinatore del Nucleo di Valutazione 
 

               f.to prof. Francesco Duranti 
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ALLEGATO A 
 

RELAZIONE DEL NUCLEO DI VALUTAZIONE  
DI ACCOMPAGNAMENTO AL BILANCIO CONSUNTIVO 2023 

 
(Relazione prevista dall’art. 5 della legge 537/93, dal D. Lgs.49/2012 e dagli articoli 40, comma 2, e 65, comma 3, del 

Regolamento di Amministrazione e Contabilità dell’Università per Stranieri di Perugia) 

 

PREMESSA 
Il presente documento è redatto in applicazione alla Legge n. 537/93, art. 5, comma 21, che prevede 
la redazione, da parte dei Nuclei di Valutazione, di una relazione sul conto consuntivo annuale di 
Ateneo, nonché degli articoli 40, comma 2, e 65, comma 3, del Regolamento di Amministrazione e 
Contabilità dell’Università per Stranieri di Perugia.  
 
Il bilancio unico di Ateneo 2023 dell’Università Stranieri di Perugia, redatto secondo quanto previsto 
dal D.lgs. n. 18/2012, dal D.I. n. 19/2014 e dal D.I. n. 394/2017 e dal D.lgs. 29 marzo 2012, n. 49, è 
composto da Stato Patrimoniale, Conto Economico, Rendiconto Finanziario, Nota Integrativa, 
rendiconto unico di Ateneo in contabilità finanziaria, prospetto contenente la riclassificazione della 
spesa complessiva per missioni e programmi (COFOG) e programmi ed è corredato dalla Relazione di 
Gestione del Rettore.  
 
Il presente documento analizza il Bilancio Unico di Ateneo d’esercizio 2023 e valuta l'andamento 
dell’assetto economico finanziario dell’Università Stranieri di Perugia con riguardo al rispetto dei vincoli 
finanziari imposti dalla legge. 
 
Il Nucleo di Valutazione, come espressamente previsto dalla vigente normativa, rimanda 
l’accertamento della regolarità contabile e finanziaria dell’Ateneo alle verifiche svolte dal Collegio dei 
Revisori dei Conti, limitandosi a verificare, mediante analisi comparative dei costi e dei rendimenti, la 
corretta gestione delle risorse pubbliche e in particolare la produttività della ricerca e della didattica. 
 
 

------------ 
 

I documenti di bilancio presi in esame evidenziano quanto segue: 
 
Il conto economico 2023 si è chiuso con un risultato di esercizio positivo pari a € 2.638.016, in 
diminuzione di € 343.834 rispetto all’esercizio 2022 (€ 2.981.851), per effetto dell’aumento dei costi 
operativi, nonostante l’aumento dei proventi operativi e la riduzione degli oneri straordinari. 
 
Il Fondo di Finanziamento Ordinario evidenzia una tendenza in costante aumento, sia nella quota 
base che nella quota premiale. Dal dettaglio delle voci che compongono il Fondo di Finanziamento 
Ordinario si evidenzia un aumento dell’assegnazione 2023 di € 1.110.279 rispetto all’esercizio 
precedente, determinato principalmente da maggiori assegnazioni relative ai Piani Straordinari per il 
reclutamento di docenti e ricercatori (+466.189), alla quota base (+263.920), alla quota premiale 
(+283.274, di cui si segnalano positivamente +82.421 a titolo di VQR) e al potenziamento dei servizi 
e degli interventi a favore degli studenti (+143.814). 
 
 

In riferimento agli indicatori di sostenibilità finanziaria ex D.lgs. 49/2012, la proiezione dei 
risultati del 2023, continua a dimostrare il rispetto dei limiti imposti dalla normativa da parte 
dell’Ateneo, registrandosi: 
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− un indicatore delle spese del personale (ISP) pari al 61,44% a fronte di un limite massimo 

dell’80%; 

− un indicatore della sostenibilità economico finanziaria (ISEF) pari al 1,33%, a fronte di un 

limite minimo di 1; 

− un indicatore di indebitamento, il cui rapporto deve risultare inferiore al 10%, che risulta 

essere pari a zero non essendovi oneri annui per capitale e interessi per mutui o altre forme 

di indebitamento a carico del bilancio dell'ateneo. 

 

 

Il Nucleo rileva positivamente come la raccomandazione all’Ateneo di proseguire nella politica di 
interventi a sostegno degli studenti, riportata nella propria relazione al bilancio consuntivo 2022, 
si sia tradotta in azioni che, unitamente a diverse strategie attivate per migliorare l’attrattività dei corsi 
di laurea e laurea magistrale (incremento delle iniziative di orientamento nelle fiere e nelle scuole; 
una più efficace comunicazione sui media; i progetti di internazionalizzazione), hanno portato ad un 
aumento delle immatricolazioni nell’a.a. 2023-2024 e ad un aumento del numero totale degli iscritti 
rispetto all’a.a. precedente.  
Tuttavia, anche a fronte dell’aumento del numero di studenti i proventi per la didattica, pur 
restando in linea con l’anno precedente, diminuiscono. Nello specifico dei Corsi di laurea e laurea 
magistrale, ciò si deve in parte alla scelta strategica di ridurre il peso delle tasse universitarie a carico 
degli studenti provenienti da famiglie a basso reddito e, in parte, al numero degli abbandoni, con la 
conseguenza di una riduzione dello 1,71% dei ricavi per tasse e contributi.  
La criticità maggiore si riscontra sulla significativa diminuzione delle iscrizioni nell’ambito dei Corsi di 
lingua e cultura italiana ‘ordinari’ (- 5,02%), settore che l’Ateneo, come si evince dalla Relazione di 
gestione nonché dall’obiettivo di Valore Pubblico individuato nel PIAO 2024-2026, intende, peraltro, 
potenziare, specie nella modalità online, al fine di raggiungere un target di studenti e apprendenti 
ancora più ampio, su scala globale. L’obiettivo di rafforzare l’offerta didattica più rappresentativa della 
propria vocazione è senza dubbio condivisibile, anche nella direzione di un progressivo incremento 
della quota di proventi propri sui proventi complessivi. 
 

Quanto ai proventi per la ricerca, deve segnalarsi che i proventi propri aumentano di € 33.792, 
pari ad un aumento in termini percentuali del 16,44%; così come i ricavi dei corsi master e alta 
formazione € 27.974, pari al 26,32%. 

 

 
Da valutare positivamente è l’aumento (+29,27%) dell’impegno in borse di studio, borse di dottorato 
e bonus connessi al merito erogati dall’Ateneo. 
Occorre inoltre evidenziare l’aumento dei costi della gestione corrente ed in particolare i costi 
del personale docente e ricercatore, CEL e personale tecnico e amministrativo, dovuti sia a 
progressioni e incrementi del trattamento economico, sia al potenziamento dell’organico del 
personale. Si raccomanda un monitoraggio per valutare gli effetti che l’aumento del numero del 
personale può produrre in termini di operatività e qualità dei servizi erogati. 
 
Nell’ambito dell’integrazione con enti e istituzioni del territorio per la realizzazione di obiettivi congiunti, 

si esprime apprezzamento per il Progetto Fenice, la nuova attività progettuale di cui l’Ateneo è capofila 

assieme ad altre Istituzioni ed Enti del territorio, finalizzata alla riqualificazione post-sisma dell’area 

della Valnerina, alla creazione di un polo d’internazionalizzazione didattica e produttiva, attraverso 

percorsi formativi su turismo, enogastronomia, sostenibilità e culture digitali che, insieme alle attività 

progettuali già avviate e a quelle finanziate dal MUR con fondi PNNR, determina il cospicuo incremento 

della voce Crediti verso MUR e altre amministrazioni centrali rispetto all’esercizio 2022. 
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Si ritiene, inoltre, positiva l’attività di profilazione dell’attività progettuale realizzata dall’Ateneo per il 
miglioramento della propria visibilità, finalizzata a stringere sinergie con Istituzioni/Atenei, in Italia e 
all’estero, in proposte progettuali di reciproco interesse e contribuendo ad attrarre contributi per 
finanziare l’attività di ricerca.   
 
 

CONCLUSIONI  
  
Dall’analisi sopra riportata, il Nucleo di Valutazione raccomanda di: 
  

• RAFFORZARE gli interventi volti ad incrementare le iscrizioni ai Corsi di laurea e di laurea 
magistrale, valorizzando la dimensione internazionale dell’Ateneo e puntando sulla capacità di 
offrire percorsi formativi innovativi e multidisciplinari; 

• IMPLEMENTARE strategie volte a potenziare i Corsi online (anche asincroni) di lingua e cultura 
italiana al fine di raggiungere un target di studenti e apprendenti ancora più ampio, su scala 
globale; 

• CONSOLIDARE, considerata la sostenibilità economica, la politica di interventi a sostegno degli 
studenti;     

• INCREMENTARE, anche in termini di reclutamento del personale, l’attuale politica di qualità e 
quantità di risorse destinate alla ricerca scientifica, ed in particolare della ricerca internazionale, 
valorizzando la propria specifica identità di Ateneo internazionale;  

• RAFFORZARE il percorso di integrazione con Enti e Istituzioni del territorio nell’ottica della 
programmazione e della realizzazione di obiettivi congiunti.  

 
Il Nucleo infine  

• RITIENE che il collegamento fra il processo di budget, le strategie e i risultati ottenuti nel ciclo 
precedente, possa influenzare positivamente la cultura organizzativa e qualitativa dell’Ateneo;  

• SUGGERISCE di conseguenza che i risultati della gestione evidenziati nei documenti contabili 
siano utilizzati per la definizione e/o aggiornamento di tutti i documenti programmatici e 
previsionali dell’anno successivo;  

• AUSPICA che si possa coniugare la necessaria prudenza di gestione con un rilancio di impieghi 
strategici per lo sviluppo e la crescita della dimensione nazionale ed internazionale dell’Ateneo, 
con la finalità del miglioramento continuo della qualità della didattica, della ricerca e della terza 
missione. 

 
 

Perugia, 22 aprile 2024 
 

Il Coordinatore del Nucleo di Valutazione 
           f.to prof. Francesco Duranti 

 


